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BACKGROUND..

• TIAP BISNIS (BARU, PENGEMBANGAN, PEMISAHAN) 
MEMERLUKAN PEDOMAN UNTUK MENJALANKAN 
BISNIS DI LINGKUNGAN YANG KHAS.

• MEMPERSIAPKAN RENCANA BISNIS ADALAH BAGIAN 
DARI PROSES MEMPERSIAPKAN BISNIS ITU SENDIRI.

• AKTIFITAS YANG SANGAT FOKUS DAN INTENS. 
MEMERLUKAN KEJERNIHAN BERPIKIR TENTANG:

• KONSEP BISNIS ANDA
• PELUANG USAHA ANDA
• MEDAN BISNIS YANG KOMPETITIF
• FAKTOR KUNCI KEBERHASILAN BISNIS
• ORANG2 YANG AKAN TERLIBAT DALAM BISNIS 

INI



WHAT IS 
BUSINESS PLAN?

• DOKUMEN TERTULIS YANG MERINCI 
SELUK-BELUK USAHA/BISNIS. 

• DOKUMEN YANG MENGURAIKAN ARAH 
DAN TUJUAN YANG INGIN DICAPAI 
PERUSAHAAN. BESERTA STRATEGI 
MENCAPAINYA, SEBAGAI PETA JALAN 
BAGI WIRAUSAHAWAN DALAM 
MEMBANGUN BISNIS YANG SUKSES. 

• MENCAKUP INFORMASI STATUS SAAT 
INI, KEBUTUHAN MENDATANG, dan 
HASIL YANG DIHARAPKAN DARI 
USAHA/BISNIS TERSEBUT



MENGAPA MEMBUAT RENCANA BISNIS?

• UNTUK MEMANDU BISNIS KITA, 
MENENTUKAN STRATEGI JANGKA 
PANJANG GUNA MENCAPAI TUJUAN 
DAN MISI KITA.

• UNTUK MENUNJUKKAN PADA 
KARYAWAN,  TUJUAN ANDA DAN 
BAGAIMANA ANDA AKAN 
MENCAPAINYA. 

• UNTUK MEYAKINKAN INVESTOR DAN 
KREDITOR BAHWA BISNIS KITA BERESIKO 
RENDAH DAN BERPOTENSI BESAR.

• UNTUK MEYAKINKAN REGULATOR 
BAHWA BISNIS KITA SESUAI DENGAN 
NORMA DAN PERATURAN YANG 
BERLAKU. 

1. DOKUMEN 
INDUK 

PERENCANAAN



SIAPA YANG 
MEMBUTUHKAN 
RENCANA BISNIS?

• INVESTOR dan atau KREDITOR
• PELANGGAN
• KARYAWAN
• + REGULATOR/PEMERINTAH

•KENALI AUDIENCE ANDA DAN 
BUATLAH RENCANA BISNIS YANG 
SESUAI DENGAN KEINGINAN DAN 
KEBUTUHAN AUDIENCE ANDA



ISI RENCANA BISNIS

• BUSINESS DETAILS
• MARKET AND 

COMPETITION
• MARKET
• COMPETITION

• SALES & MARKETING 
PLAN

• FINANCIAL ASPECTS
• EXECUTIVE SUMMARY



FORMAT 
RENCANA 

BISNIS

• KULIT DEPAN/COVER JUDUL
1. RINGKASAN EKSEKUTIF 
2. DESKRIPSI BISNIS 

(Business Details)
3. DESKRIPSI TENTANG 

PASAR (Marketing & 
Sales Strategy)

4. DESKRIPSI TENTANG 
PRODUK YANG AKAN 
DIUSAHAKAN (Product 
and Operations 
Strategy)

5. SUSUNAN 
PENGURUS/STRUKTUR 
ORGANISASI

6. OBJECTIVES DAN 
GOALS

7. GAMBARAN 
KEUANGAN (Financial 
Plans and Projections)

• LAMPIRAN

• KULIT DEPAN/COVER 
JUDUL
1. EXECUTIVE 

SUMMARY
2. BUSINESS 

DESCRIPTION
3. MARKETING 

AND SALES 
PLAN

4. MANAGEMENT 
TEAM AND 
PERSONNEL

5. SETUP
6. FINANCIAL 

PLAN AND 
PROJECTION

• LAMPIRAN



IDE BISNIS: 
Mencari, 

Mengolah, 
Memilih



• INTI SEBUAH BISNIS: 
MENYEDIAKAN PRODUK/JAS 
YANG BISA MEMUASKAN 
CALON PEMBELI POTENSIAL 
LEBIH DARI PENAWARAN 
PIHAK-PIHAK LAIN PADA 
HARGA YANG ANDA 
TENTUKAN

• ADA 2 LANGKAH YG PERLU 
DILAKUKAN:
– MENCARI PELUANG/IDE BISNIS
– MENGOLAH PELUANG MENJADI 

PRODUK/LAYANAN YANG 
SPESIFIK, UNIK DAN SULIT 
DITIRU



3 UNSUR PENTING DALAM 
MENENTUKAN IDE BISNIS

1. ADA KEBUTUHAN YANG 
BELUM TERPENUHI DARI 
PASAR TERTENTU 

2. JAWABAN/SOLUSI ATAS 
KEBUTUHAN YANG 
BELUM TERPENUHI TADI

3. ADA PERUSAHAAN YANG 
MENYIAPKAN DIRI 
UNTUK MEMENUHI 
KEBUTUHAN TADI



MENYARING/MEMILIH IDE BISNIS

• TIDAK JARANG KITA MEMILIKI BEBERAPA IDE BISNIS YANG 
BAGUS. TIDAK SEMUANYA HARUS DIJALANKAN 
BERSAMAAN

• 4 FAKTOR DALAM MENYARING IDE:
– DAMPAK: Sejauh mana ide bisnis berpengaruh/bermanfaat pada 

pembeli? (Beri score 1-5. 1=dampak sangat kecil. 5=dampak 
sangat besar)

– UPAYA: Berapa banyak waktu dan usaha untuk merealisasikan ide 
bisnis (Beri score 1-5. Makin sedikit waktu dan usaha, makin 
besar score)

– PROFITABILITAS: Sejauh mana ide bisnis memapu menyajikan 
keuntungan, relatif thd bisnis lainnya? (Beri score 1-5. Makin 
menguntungkan, makin besar score)

– VISI: Sejauh mana ide bisnis sesuai dengan misi dan visi anda? 
(Beri score 1-5. Makin sesuai dengan misi anda, makin besar 
score)



MENYARING/MEMILIH IDE BISNIS
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